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Cette note a pour but de déterminer les grands @xda politique sportive communale de
Grez-Doiceau que nous souhaitons mener, au sealeises citoyens.

Nous voulons avoir un projet cohérent, avec unmwiglobale et des objectifs clairs. Cette
politique sportive permettra de donner des repeawes différents acteurs et intervenants
sportifs de notre commune.

La politique sportive est une notion fort large edle agit pour le compte de I'animation
locale, de I'éducation, de la santé, de la perfoiceaet de la compétition, du soutien au tissu
associatif, de la lutte contre la délinquance,ldis#s, du bien étre individuel, ...

Notre ambition premiere est d’assurer a tous lesyens le droit d’avoir, dans de bonnes
conditions, une pratique sportive adaptée, toudtant en phase avec la demande sociale et en
garantissant I'intérét général.

1. Les infrastructures communales et les principaux aeurs sportifs

La pratigue sportive a Grez-Doiceau s’articule @umart autour d’infrastructures
communales existantes, d’autre part autour deschgsociations ou groupements sportifs.
La commune a jusqu’ici mis a disposition, avec desditions propres a chaque sport, les
terrains ou les infrastructures suivantes :

Les quatre infrastructures de football (Archenr@astuche, Pécrot et Stampia),
mises a disposition des trois clubs de footballClamseil communal a également
décidé en avril 2008 de soutenir un projet amhxtida création d’'une Ecole de
jeunes sur le site de Stampia, s’orientant versréation d’'une asbl autonome,
regroupant tous les jeunes joueurs de footbalhad®inmune.

- Les trois terrains de tennis situé sur deux slessCampinaires et la Plaine), mis a
disposition de l'asbl du Tennis Club de Grez-Doigeafin de promouvoir la
pratiqgue du tennis, accessible a tous les citoygndse a une cotisation annuelle
tres démocratique.

- La création de différentes PISQ (petites infragtmes sportives de quartiers),
aujourd’hui présentes a Gastuche, Heze, NéthempiRetdGrez

- Un local mis a disposition de I'asbl du Grand Sertrieoyal des Arbalétriers de
Saint-Georges de Grez-Doiceau.

- Des aides telles que la mise a disposition de itsiraet d’apports financiers
octroyés a des clubs comme la pétanque grézieargstanque néthenoise ou la
balle pelote.

- Des locaux mis a disposition jusqu’en 2008 pour dedbs tels que la boxe
grézienne, l'aikido, le taeckwondo,...

- Des aides et des facilités principalement pougbnisation de manifestations pour
des clubs cyclistes tels que le vélo club des BldBitets, le vélo club de Néthen,
ou encore le vélo club Marcel Dassy, mais égalempent des clubs de marches
tels que I’Amicale des marcheurs indépendants ®mkrcheurs du Train.

- Des collaborations avec la Truite grézienne etpiésheurs du Parc de la Dyle
existent également.

D’autres pratiques sportives sont également soetere diverses maniéres. L'ouverture et le
développement du hall omnisports permettra évidéntkaccroitre les possibilités de
pratiguer une multitude de sports a Grez-Doiceaudestination du grand public et de



nombreux clubs, le hall omnisports ouvrira sesgmen 2009. La commune compte sur une
saine gestion de la Régie Communale Autonome, emgehde cet outil principal du
développement de pratique diversifiée et attendalke-ci qu’elle définisse une politique
d’occupation répondant aux objectifs de la poliéigportive communale et ce, dans le respect
de ses statuts votés par le Conseil communal er2(d07.

Des activités sportives se déroulent également dassinfrastructures privées. Celles-ci
permettent aussi la promotion et le développendensport. Nous pensons entre autre a
I'important club de golf au Bercuit, a des clubsstque le Judo Club de Grez-Doiceau
utilisant jusqu’ici la salle de gymnastique d'urmlé de I'enseignement libre, des lieux de
pratique du fitness ou de remise en forme, les membmanéges permettant la pratique de
I’équitation, le club de tennis du Chataigner,...

La mise en ceuvre de circuits permanents baliséslaquratique du VTT, entre amis ou en
famille, ainsi que les balisages de promenades!|'@éiice du Tourisme sont également
source d'activités physiques dans notre commune.

La difféerenciation de ces différents acteurs sessible grace a la précision de criteres. Ceux-
ci seront développés dans le point 6 de cette prés®te : « Soutenir en tenant compte de
criteres indispensables ».

2. Obijectifs de notre politique sportive

Nous souhaitons fonder notre politique sportivegaiatre piliers :
- Encourager la pratique sportive, sous toutes sesefy sans discrimination ;
- Promouvoir I'éducation a la santé par le sport ;
- Enrichir la cohésion sociale par des activités psées a tous les citoyens ;

- Susciter I'intérét tout particulierement des jeudeks pratique du sport, afip
gu’entre autre grace a celui-ci, ils s’épanouissetaut au long de leur vie.

3. Roéle de la commune

Afin d’atteindre les objectifs fixés au travers deadements de notre politique sportive, la
commune s’engage, dans la mesure des moyens h&mra :

- Soutenir lesinitiatives ponctuelles ou permanentes permettant de déveldape
pratique sportive, en privileégiatgs acteurs locaux

- Mettre a disposition dednfrastructures de qualité permettant une pratique
sportive variée et de qualité, dans la mesure slenegens et de ses priorités ;

- Promouvoirun encadrement et une formation de qualitédans le chef des
associations et des clubs ;

- Soutenir aussi Isport-compétition, comme dépassement de soi, mais avant tout,
comme vecteur de médiatisation et de promotion aledikcipline sportive
permettant d’amener d’autres sportifs a la pratig@e soutien sera octroyé aux
initiatives qui seront jugées les plus intéressaatdes plus innovantes.

- Promouvoir lasynergie et lacomplémentarité des acteurs publics et non publics,
tout en tenant bien compte d’équilibres « publicvgy association sans but
lucratif », d’'une bonne répartition des tranchefgd, mais également de maniere
globale, aux sports développés dans notre comniwiee nos voisins.



4. Moyens et outils pour atteindre nos obijectifs

Afin d’atteindre les objectifs que nous nous fixoastravers cette politigue sportive, la
commune développera une série d’outils qui perottle tendre vers une pratique sportive
telle que nous la souhaitons.

La liste des outils et des moyens repris ci-desstast pas exhaustive. Elle devra se
compléter au fur et a mesure du développementtte paitique sportive.

a) Proposer une offre multiple

Développer un lieu deratique multisports ou omnisports, ouverte a tous,

permettant aux personnes de s’essayer liboremeéoh@ du l'autre activité avant
de faire un choix, aboutissant a pratiquer une esl disciplines, de facon plus
suivie, sans nécessairement se fixer dans un systernompétition.

b) Soutenir |la pratique du sport des le plus jeune age

Méme si le nombre restreint de piscines dans lega@Ts constitue un obstacle
majeur a lapprentissage de la natatiordans nos écoles, nous fournirons une aide
logistique et / ou financiere afin d’assurer dearspau minimum pendant deux
ans a I'école primaire.

Favoriser le développementadtivités pour que les tout petits(avec leurs
parents) aient acces a une pratique sportive dedicdaptée (en promouvant par
exemple une section psychomotricité).

c) Optimaliser nos structures

Développer destructures et des pratiques efficaces et professioellespour :
0 geérer nos infrastructures sportives communales :can d’évaluations
positives, développer ou élargir le concept de kEgi®& Communale
Autonome pour mieux gérer nos infrastructures.

o conseiller et épauler les clubs et associations gdiils arrivent a avoir
une gestion administrative efficace et transparesdas toutefois faire le
travail a leur place.

d) Soutenir les acteurs locaux

Aider les clubs, associations et groupementpremiers acteurs promoteurs de la
pratique sportive, tout ezontractualisant les partenariats sous forme de charte,
de convention ou de contrat d’objectifs, définisgsdasconditions d’utilisation et
descritéres clairs d'attribution et d’exclusion.

Ces aides seront octroyées en fonction du degobmgordance avec les objectifs
de notre politigue sportive communale (point 1), régpect de criteres définis
(point 4) et de la contractualisation du parterigdadessous).

Le total des aides aux clubs, associations et gmepts sportifs devra bien
évidement étre précisément estimé au préalabramune ne s’engageant que
dans la mesure de ses moyens disponibles.

Cing principaux types d’aides sont envisageables :

0 La mise a disposition d’infrastructures
L'utilisation d’équipements et d'infrastructuresodpves est la pierre
angulaire de la pratique sportive locale.
Il est cependant important de rappeler, dans uit, des conditions
d’utilisation et de fonctionnement des infrastruets partagées et les




conditions d’entretien et de gestion des infrastme&s appartenant a la
collectivité mais gérées directement par le club.

0 Mise a disposition de matériel
En complément des infrastructures, la commune pessi mettre du
matériel a disposition ou apporter une aide potietu@ I'achat
d’équipements sportifs indispensables pour un club.

0 Soutien financier
Un subventionnement peut étre opportun dans certan, mais doit étre
mené de facon cohérente, et assortie de criterageftant de distribuer cet
argent sur base d’'une analyse de la situationldbs concernés.

0 Soutien a I'organisation de manifestations ou diations sportives
I peut étre judicieux de soutenir des organisatomnégulieres ou
exceptionnelles, de haut niveau ou de masse. LHcipation de la
collectivité peut aller de la simple mise a disposi d’équipements a la
mobilisation du personnel communal, avec éventoaldg également un
soutien financier.

0 Soutien aux formations
La formation prend de plus en plus d’'importancesd@ndomaine sportif.
Tout comme dans le monde du travail, elle prendeégant de multiples
aspects car il est fondamental de professionnaleseiclubs en formant
leurs dirigeants et leurs entraineurs. La commuog ypjouer un role.

Une notion primordiale la contractualisation des partenariats

Dans la gestion et I'animation sportive, la commueedoit pas tout faire tout,
seule. Il est certain qu’elle doit pouvoir comptentre autre, sur le monde
associatif et les structures locales privées. Mags lors qu'il est soutenu, le club
partenaire doit développer une activité, en coleavec la politique locale.

Il faut en effet sortir de la situation courantensldaquelle la collectivité est la
«vache a lait » du club, c’est-a-dire que la ailété soutient fortement le club,
sans pour autant que celui-ci ait des objectif¥emgents a ceux de la collectivité.

Principalement avec les clubs sportifs, il convigatdéfinir le réle a jouer par les
clubs et les associations dans la mise en ceuMeemditique sportive. lls doivent
étre plus que de simples utilisateurs, ils sonsiadiss acteurs. Les infrastructures
gu’elle met a leur disposition impliquent que chacespecte les objectifs fixés
contractuellement.

Le contrat doit tenir compte des points de vue netéet humains. Ses axes forts
sont I'équipement et l'infrastructure, I'animatide financement et le soutien aux
manifestations (dont les compétions).

Deux logigues peuvent étre développées :

o Logique de partenariat: la commune apporte son tiesouau
fonctionnement quotidien du club.

o Logique de projet: la commune apporte son aida enike en place de
projets spécifiques (manifestations sportives amations).

Il est également possible de suivre une logiquetanixa commune veillera a
distinguer clairement, dans le soutien qu’elle afga un club, quelle est la part



qui reléve du fonctionnement, et quelle est celle ept plutdt attribuée a une
action particuliére.

e) Informer et communiquer
Favoriser l'acces a unénformation permanente, a jour et compléete, en
développant un site internet reprenant I'ensembdés gbratiques sportives
proposées dans la commune, mais également ensgafiun lieu d'information
unique tel un Espace Omnisports.

5. Soutenir en tenant compte de critéres indispensalde

Les objectifs fondamentaux de notre politique sperfpoint 1) et les outils qui seront mis en
place pour les atteindre (point 2) ont été défaridessus. Il est apparu que I'implication des
acteurs locaux est incontournable pour mener adm#e politique sportive. Leur octroyer un
soutien important est donc justifié.

Il est cependant absolument opportun d’objectives ohoix de soutien en définissant des
criteres en concordance avec les objectifs de mpmliique sportive et plus spécifiguement
ses quatre piliers.

Voici une série de critéres pouvant étre tenusagnpte dans la réflexion d’un soutien de la
commune a une association. Ces critéres devroatcéinbinés et pondérés afin de mieux
définir et échelonner la notion de « reconnaissaenmunale ».

Pour ce faire, le College communal mettra sur piedyroupe de travail, piloté par I'Echevin
des sports, qui remettra un rapport proposant éaafchisation et la pondération des ces
critéres.

- Critére « appartenance » a une fédération reconnue

- Critére «licenciés » qui permet de connaitre lenbie, les caractéristiques et les
catégories de membre ;

- Critére « formation », les entraineurs sont-ild@hpes ?

- Critere « utilisation de locaux appartenant au elygmur ne pas pénaliser ceux qui ont
en charge leur propre infrastructure ;

- Critére « participation a I'animation de la communpour valoriser I'organisation de
stages ou d’autres actions. Le font-ils gracieusere sont-ils défrayés, voire méme
rémunéres ?

- Critere « intégration-insertion » pour ceux quius/eent aux jeunes en difficulté ;

- Critere « ouverture aux handicapés » et aux spartdins valides.

- Critére « classement du club » par rapport auXtaiswobtenus ;

- Critere « spectateurs » par rapport a I'impactldb sur la population ;

- Critere « formation des jeunes » par rapport atatt@n profondeur réalisé par club ;

- Critere « structuration du club » pour assurer tuaesparence et une démocratisation
des décisions.

- Critere « nature de la discipline sportive » : $poisir, sport de compétition, sport
collectif, sport individuel ?



- Critére « niveau et composition du club » : natiprésgional, provincial, nombre total
d’équipes / masculin / féminin, nombre d'équipeslt$, nombre d’équipes jeunes,
volume de déplacement ?

- Critére « structure et situation du club » : ASBU association de fait, situation
financiére, montant des cotisations, nombre de mesnimombre de licenciés, nombre
d’hommes, de femmes, nombres de jeunes (< 18 arsXdians ou ...) ?

- Critere «fonctionnement de I'encadrement des Hport nombre d’heures
d’entrainement adulte, nombre d’heures d’entraingrjeunes, nombre et niveau des
entraineurs adultes, nombre et niveau des entr@nguwnes, nombre d’arbitres
officiels ?

- Criteres « soutien direct » : mise a dispositiohsfrastructures spécifiques, mise a
disposition de personnes, mise a disposition demegtnombre d’heures de mise a
disposition d’infrastructures ?

- Critére de « correspondance avec la demande locat®ou au nombre de gréziens
concernés.

6. En quise de conclusions, ou de développement...

En proposant ce projet de politique sportive comaieinle College communal a souhaité
proposer au Conseil communal de définir les oldggrioritaires et les grands axes de la
politique sportive a mener dans les années a weBnez-Doiceau.

L’inauguration du hall omnisports et le lancemeuntptojet d’Ecole des Jeunes de football,
nécessitent, dans un objectif d’optimalisation de possibilités, de préciser notre politique
sportive.

Il était des lors indispensable d’avoir un projehérent, avec une vision globale et des
objectifs clairs. Ainsi, cette politique sportivermettra de baliser et de donner des repéres
aux différents acteurs et intervenants sportifaatee commune.

La mise en ceuvre d’'une politique sportive n'estdémient pas facile et nécessitera des
évaluations régulieres. Mais elle est nécessaird’;important développement que connaitra
le sport a Grez-Doiceau dans les années a venir.



